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Prefazione
di Franco Marini, Presidente del Senato della Repubblica

Il libro di Andrea Causin tocca una questione che mi
sta particolarmente a cuore e che considero a tal punto
centrale per comprendere i tratti contemporanei della no-
stra società da aver promosso, in accordo con il Presidente
della Camera, e avvalendoci della collaborazione del Cnel,
una indagine parlamentare sul “lavoro che cambia”.

Occorre studiare e capire. Mettersi in spirito di ricerca.
Liberarsi anche da modelli interpretativi e prospettive ora-
mai datate. Ma soprattutto incontrare e ascoltare le perso-
ne, quelli che, come scrive l’autore, «abitualmente vengo-
no considerati “seccatori”» e che invece «consentono di
capire un universo che altrimenti le statistiche non po-
tranno mai raccontare a fondo».

Il lavoro che cambia significa dunque una società che
cambia. Si spiega allora l’utilità di un’opera come questa
che non si limita a una mera prospettiva di analisi e di stu-
dio dell’impatto dei nuovi approcci contrattuali sulla real-
tà economica e occupazionale, ma che ha l’ambizione di
disegnare un quadro complessivo dei cambiamenti sociali
e antropologici indotti dalla rivoluzione intervenuta nel
mercato del lavoro.

Il tramonto del lavoro salariato, subordinato e a tem-
po indeterminato con le sue garanzie e con le sue certez-
ze segna la fine di un’epoca, di un modello sociale, di un
modo di porsi davanti alla vita. Il confronto con un mer-
cato del lavoro totalmente rivoluzionato significa per i
giovani dover trovare nuovi equilibri economici, umani,
familiari. Significa in definitiva muoversi in un universo
socio-economico profondamente diverso da quello cono-
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sciuto dai loro padri. «Il lavoro non sarebbe più stata
quell’esperienza – sostiene nell’introduzione Causin –
che aveva accomunato generazioni di uomini e di donne
che ci hanno preceduti, ovvero quell’elemento di appar-
tenenza, di identità e di costruzione di un percorso di vi-
ta e di significati condivisi. Non sarebbe stato più uno
strumento stabile e solido per costruire il proprio futuro,
quello della comunità di appartenenza, tratti di ricono-
scibilità e di identità personale e collettiva, non sarebbe
stato più un asse centrale intorno al quale immaginare la
propria vita. Sarebbe stato altro, forse qualcosa di miglio-
re, forse qualcosa di peggiore, ma sicuramente e inequi-
vocabilmente altro».

Nel nostro Paese il ricorso al lavoro precario è eccessi-
vo, spropositato, ingiusto e credo anche ingiustificato. Co-
me qualcuno saprà per qualche anno ho fatto il sindacali-
sta e ho una certa esperienza di contrattazione: nella con-
trattazione tra sindacato e aziende si sono fatti accordi di
tanti tipi per dare flessibilità al lavoro, per rispondere ad
esigenze dei cicli produttivi, all’organizzazione dei servizi, a
bisogni dei lavoratori stessi. Ho sempre visto questi aspetti
con pragmatismo e sempre sollecitato le parti a trovare so-
luzioni concrete. Tuttavia mai la flessibilità è costata meno
del lavoro ordinario o addirittura molto meno come oggi
avviene in certi settori dove quasi scompare il lavoro a
tempo indeterminato sostituito da forme contrattuali di
vario genere ma con un’unica caratteristica: la precarietà.
Ovvero l’incertezza che, partendo dalla condizione econo-
mica, estende le sue ombre cupe sul complesso della vita di
milioni di uomini e donne.

Un altro pregio del libro di Causin sta nel fatto che non
si limita a enumerare i problemi, ad analizzare i numeri e
le cause di una situazione nota e difficile, ma, secondo l’in-
segnamento della Dottrina sociale della Chiesa, mette al
centro la persona coi suoi drammi, le sue paure, le sue spe-
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