ilsussidiario_

Cromaca  Politica  Economia e Finenza  Impresae Artigiani  Lavorn  Exterd Educazione
Musica Calcio e altri Spoet EMMECIQUADRD LINEATEMPO
EDUCAZIONE
v a4 W Tweet € § Consiglia

Ultim'ora Milano | Roma | Mataori | Donne® | Energia & Ambiente | L' Assaggio di... | English

DOSSIER | SPECIALLI AUTORI | INTERVISTATI

SCUOLA/ E' il momento di cancellare il posto fisso dei

docenti

Pubhblicazione: sabato 8 novembre zo14

Gilannd Zen

] .

Infophoto

“Dgni parola ha eonseguenze. Ogni silenzio anche”,
ripeteva Sartre.

Per cud, meglio coltivarle quelle parale-pensieri che
i danno una mano a capire la realtd, da un lato, e
dallaltro a immaginare percorsi di miglioramento,
possibili soluzioni alle tante erisi ded giorni nostri.
Nel grande mondo della formazione, soprattutto. A
parole, palestra di pensiero critico; in realtd, per
troppi aspetti, serbatodo di schemi ideobogic, di
pensieri non-pensati, di abitudini e comportamenti
mai da ridiscutere.

Propongo, 2 mo’ di indovinello, una citazione, per
stuzzicare la comune riflessione su un aspetto
centrale deila erisi del mondo della scuola.

"Dumgue, che fore? Non riesco g dore WRo speranza
senza pensare che si intervenga molfo seriamente
sl processi di formazione. Poi o8 un wltimo livelio
i formazione, guello che consiste nello selezione
degli insegnanti. [ma aggiungerei: di tutti i Ivell di
responsabilitd, dai grandi intoecabili burocrati ai
decreti fatti a loro wso e consumo, sino al direttori
generali e periferici, agli ispettord, ai presidi, ai
dsga]. Come = fa oggi a selezionare gli insegnanti?
Tromite concorsi in cui 51 mdsura soltonto lo foro
cuthira, ma questo pud andar bene per 1 ricereator,
che passano il loro tempo nelle biblioteche, ma per
insegnare non basta avere solo una buona culhira,
& Necessario Uere una presg emotiva, perché dai 12
ai 18 anni anche | ragozzini nuotone” in Lo
scenario o forte carica emotive ed erotica. [ Gli
msegnanti devano sapere che §giowand, i quel
perindo della loro vite, devono superare banii di
quei processi psichict per ot lo scuolz non pud
essere un givdizio sulle vite, ma un gioco di vika.
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I/ devi avere delle grondi caporcitd di comunicazione, di foscinozione, non devi diventare
amico dei fwol studenti, perché gli amict se [ frovano da loro; onno sete di verticaiid... {
regozs desiderano autoritd che deve essere degna df guesto nome: i prafessore [i deve

affascinagre.

Allora come si fo o selexonare | professori? So che loro si arrabbiano guando dico queste cose,
mid sodtoporred | professori o un test di personalitd, che non € scondaloso... In un colloguio di
lowaro, non si fonno domande generiche, mo morate per vedere se sel idoneo a quelln funzione...
Dumgue, il compito di un professore € guello di comunicare e affascinare — e queste virtil non le

impart, ce le hai o no.

Sicrea un diserimane, una disuguaglionza? No. .../ se tu non sai comunicare & prendere i
regozz (4 dove sono, cioé su base emotivg e sentimendale (non, ripeto, diventando omict e
complici delle loro scelleraterze), non farai linsegnante. E poi ¢'é anche 1l fascing di una cultura
seriamente esposta... Non & un caso che § ragezei vedono malvolentieri o scuoda. Ma come fod @
passare 12 anni della tua vita in un confesto di nodo e di demotivazione? I professori vanno
selexionati con un test di personalitd, alfrimendi i mettizmo [i per 40 annd o demotivare gente

che gid non ha prospettive per il fuhire™.
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11 che non significa che |2 scoola sia tutta cosi. Gran
parte dei nostri docenti & di valore, di spessore, in
grado di trasmettere pathos anche educativo. Mz
non per tutti & cosi, purtroppa.

Gli unici passi in guesta direrione li abbiamo awrti
niei concorsi per i presidi { portroppo selettivi solo
quelli "ordinari” e non in tutte le regioni, mentre
quelll “riseTvati” sono stabe delle vere sanatorie) e
per i docenti, con un eolloguoio finale (ne sono
testimone, da presidente di coneorso in Veneto per
lz Ans1) nel goale si capiva bene se un docente
trasmetteva quel valore aggiunto.

Ma non basta che questo avvenga solo nelle prove
dingresso, davanti ad commzssari. Ci voole poi ka2
prova sul campo. E non si dica che Fanno di prova,
previsto a tutt'oggi, seTve & guesto, perche in realtd &
solo on atto formale. Serve una prova sul campa
all'inirio, ma soprattutto in itinere. Cancellando il
mito del “roola”, cioé del posto fisso. Perché esiste il
diritto al lavoro, non al posto di lavoro. Qoesto
diritto vale solo per merito, come esiste il diritto
all'istrurione per i ragazzd, non alla promozione
automatica.

Va dunguoe valorizrata |a responsabilita di
un'effettiva valotazione, come ad esempio in aleuni
Paesi, con rooli precisi al preside e al capo
dipartimento eletto dai suoi eolleghi, con valutazione
finale da parte di un effettivo "comitato di
valutazione™. Anche, nella maturazione di una
valutzrione, attraverso dells customer satisfaction?
E perché no?

Questo, perd, deve/dovrebbe valere per tutti. Anche, ad esempio, per i presidi, e su su, sino ai
meaggiori livelli di responsabilitia. Ma, Jo sappiamo, la responsabilitd in Italia & un tabid. Nel senso
di una autonomia che, per essere tale, deve contenere margini di responsabiliti, quindi anche di
discrezionalitd, ovviamente con contrappesi di verifiche e garanwie.

Invece da noi si ha panra dellz Eberta-responsabiliti, guindi non si verifica, & s affida solo al
buon senso di cizscuno, per eni ¢'é chi fa e ehi si nasconde. Mapari dietro & politici o voti alti.
Questo & dovuto 2d un virio dorigine: pur di non assumersi delle responsabilitd nella scelta di
presidi, docenti, personale ci si affids, cioé i 51 searica l'anima. a3 fink aptomatismi delle
graduatorie, con le assurditd i questi giorni: "sino agli aventi diritto”. E siamo a novembre.

La stessa immissione in neolo di 150mila precari, prevista dal governo nella legpe di stabilitd,
senza selezione non soi titoli cofturali, ma sul valore dell'insegnamento, & Mennesima sanatoria,
I'enpesimo vulnus assictenzialistion.
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